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. Introduccion: ;.Quées T-Proj ect ®?

T-Project® es un Software andlisis de viabilidad econémi co-financiera de proyectos  de
inversion empresarial.

Llegados aqui nos surgen 2 preguntas:

- ¢Qué se entiende por proyecto de inversion empresarial?.

- ¢Colmo se analiza la viabilidad econdémico -financiera de un proyecto de
inversion empresarial?.

¢Que esun proyecto de inversion empresarial?.

Un proyecto de inversion empresarial consiste en la aplicacién de capital para la
adquisicion, renovacion o mantenimiento de activos fijos o circulantes empleados en

la produccién. Esta inversion en activos econdmicos pu ede venir motivada por varias
razones como son:

- Cambio tecnolégico:  Cuando la inversion esta encaminada al reemplazo o
modernizacion del equipo productivo.

- Potencial competitivo: Cuando la inversibn va encaminada a la
diversificacion de negocios o penet racién en nuevos mercados.

- Potencial Financiero:  Cuando la inversién va encaminada a la adquisiciéon o
fusién con otras empresas.

- Crecimiento de mercado: Cuando la inversion se realiza para incrementar el
nivel de produccién.

- Ordenamientos legales: ~ Cuand o la inversién va encaminada al cumplimiento
de nuevas leyes.

- Consideraciones sociales: Cuando la inversién va encaminada al bienestar
de los empleados.

Para asegurar la continuidad de la empresa, siempre que esta realice una inversion,

debera comprobar la viabilidad econémico -financiera de la misma. De tal forma  que
si todos los proyectos en los que se invierta demuestran ser rentables y solventes, se

podra asegurar no sélo la viabilidad de la empresa, si no su crecimiento.
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¢,Qué es la viabili dad econ6mico -financiera de un proyecto
empresarial  ?.

La viabilidad econdmico -financiera de cualquier proyecto, viene marcada por las
siguientes definiciones.

Definicion de Viabilidad Econémica

Un proyecto demostrara ser viable econémicamente, siempre que se obtenga de él,
una rentabilidad positiva y aceptable , es decir, siempre que la rentabilidad obtenida
sea superior a la que se obtendria si se invirtiese ese dinero en el mercado financiero.
Normalmente, la rentabilidad que se exigira a cualquier proyect o debera ser mayor a
la que se obtendria de invertir en un activo libre de riesgo , como pueden ser los
bonos del estado  de un pais con un alto nivel de calificacién crediticia.

Definicion de Viabilidad Financiera.

Un proyecto sera viable desde el punto d e vista financiero, siempre y cuando, en todo
momento, demuestre contar con recursos suficientes para poder hacer frente a las
obligaciones de pago contraidas en su desarrollo. Esta capacidad de hacer frente a

las obligaciones de pago es lo que en finanzas se denomina Solvencia

Una vez definida la  viabilidad econdmico -financiera, Gnicamente nos queda ver como
se mide.



Uso del Programa 'y Fundamentos Tedricos de T -Project ©

®

Realizacion del analisis de viabilidad con T-Project

Paso 1: Definicion del proyecto

Para poder re alizar el analisis de viabilidad econémico -financiera de un proyecto de
inversion, necesitamos realizar un escenario base. Este escenario no es ni mas ni
menos que los flujos de caja que esperamos genere el futuro proyecto de inversion.

En el menu principal de la aplicacién, pulsamos

Veamos cémo serealizaenT -Project ®
empresasao.

sobre el bot - n de Ainfor mes de

* 2 Y@ ‘v

Informes Reparar = Coplade = Manual Activar lgggr?lt
Empresas B. Datos  Seguricad de Ayuda ‘Center

Una vez pulsado aparecera una pantalla en la cual se mostraran los pasos a seguir
para realizar el analisis. Si se trata de un nuevo proyecto, deberemos pulsar sobre el

botén de afadir, y pondremos el nombre del proyecto.

Bt B\

Afadir Eliminar Buscar Mo‘{gm
Opciones de Empresas

Nombre Empresa

» PROYECTO EJEMPLO i
ok

Primer Paso Tercer Paso

£

Definicién del Proyecto

iy

Analisis de Sensibilidad y

Definicion de los Flujos del i
Generacion del Informe

Escenario Base

Una vez creado el proyecto, pulsamos sobre el botén de primer paso.
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Primer Paso: Definicién del Proyecto

En este momento, n  0s apare cera la pantalla en la cual podremos definir el proyecto.

Definigién del Proyecto y de los Flujos (SRR )
-

[TipndePrcyec!u Potencial competitive -
= - ~|N 7 8 = - T E

Lol BB s B Bl d® s B B B B 4 B 0t BB 10 B BB BB,

-

[

El proyecto se basas

Afio Inicio 2011 Afos de Duracién & % Impuestos Beneficios 2000 Tasa Actuskzacion VAN 98.00 Tasa Inflacidn Repercutida a los Fujos 4,00

Dias Pagos Proveedores (Aprovisionamientos y ofros gastos) Efectivo - Dias Cobro Clientes  Efectivo - Tasa Inflacién General Economia 3.00

Veamos cada una de las partes de la pantalla.
Parte Superior

En la parte superio r de la pantalla, nos aparece el desplegabl e ATipo
posibles tipos de proyec to que se pueden elegir son:

ORI ecto ) Descripcion

[ Tipo de Proyecto  Potencial compettivo v

- Cambio tecnologico:  Cuando la inversién estd encaminada al reemplazo o
modernizacion del equipo productivo.

- Potencial competitivo: Cuando la inversibn va encaminada a la
diversificacion de negocios o penetracion en nuevo s mercados.

- Potencial Financiero:  Cuando la inversion va encaminada a la adquisicion o
fusion con otras empresas.

- Crecimiento de mercado: Cuando la inversion se realiza para incrementar el
nivel de produccion.

- Ordenamientos legales: ~ Cuando la inversibn  va encaminada al cumplimiento
de nuevas leyes.

- Consideraciones sociales: Cuando la inversién va encaminada al bienestar
de los empleados.

de
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Parte central

[Nomal] v Aral v W N /L B3 ||FE|E = i LT AR [ |
L e e B B B e B B e BB 0t R B R T |
- L . L L L L [ M

El proyecto se basas

En esta parte, aparece un procesador de textos, en la cual debemos describir el
proyec to a realizar, esta descripcion se insertard de forma automatica en el informe
generado por Intelly  -Report ©

Parte inferior

En e sta parte del formulario se introduciran los datos generales.

[d [ = f S die
Ano Inicio 2011 Asios de Duracion 4 % Impuestos Beneficios 20,00 Tasa Actuahizacion VAN 0,00/ Tasa Inflacidn Repercutida a los Flujos 4,00
Dias Pagos Proveedores (Aprovisionamientos y ofros gastos) Efectivo - Dias Cobro Cliertes  Hectivo A Tasa Inflacién General Economia 3.00
Datos Generales
Aqui se deben introducir ciertos datos d el proyecto como son:

- Afo de inicio:  Afio en el que el proyecto, comenzara a obtener flujos de
caja de explotaciéon. Es decir, si el proyecto empezase a generar flujos de
explotacion en el afio 2011, el afio de inicio sera el 2011.

- Afos de duracion:  Son los afios que durara el proyecto. Se tiene en cuenta
el afio de inicio. De tal forma que si el afio de inicio es el 2011 y se marcan
4 afios de duracion, el proyecto durara hasta el afio 2014.

- % impuesto de Beneficios: % medio de impuestos sobre beneficios qu
paga la empresa.

- Tasa de Actualizacion del VAN: Es la rentabilidad minima que los
promotores exigen de ant  emano al proyecto de inversion, es decir, nivel de
rentabilidad por debajo de la cual, no serd aceptado el proyecto. Por
ejemplo, si los promotores Unicamente aceptasen proyectos con una
rentabilidad minima del 20 %, se deberéa introducir un 20.

- Tasa de inflacion General de la economia: Es la tasa media de inflacion que
estimamos tendra la economia durante el periodo que dure el proyecto. Por

e
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ejemplo si estimamos que la tasa media de la economia es del 3 %, se
introducira un 3.

- Tasa de inflacion que repercutiremos a nuestros flujos: Es el incremento de
precios que repercutiremos a nuestros clientes, este incremento puede ser
menor, igual o mayor a la tasa de inflacion de la economia.

- Dias de pago a proveedores: Debemos indicar el periodo de pago a
nuestros proveedores, este dato servira para calcular el flujo de caja de
explotacion de cada periodo. Unicamente comentar, que en el Ultimo afio
del proye cto, se considerara pagados a todos los proveedores.

- Dias de cobro a clientes: Debemos indicar el periodo de cobro a nuestros
clientes, este dato servira para calcular el flujo de caja de explotaciéon de
cada periodo. Unicamente comentar, que en el Gltimo afio del proyecto, se
considerara cobrados a todos los clientes.

Una vez definido y descrito el proyecto, deberemos pasar al segundo paso, en el cual
construiremos los flujos de caja del escenario base del proyecto.
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Paso 2: Definicion de los flujos de caja del escenario base.

Al pulsar sobre el boton del segundo paso, nos aparecera la siguiente pantalla:

Definicion de los Flujos del Escenario Base

WPBTNICION de los Flujos del Fscenario Base

Desde este formulario, definiremos los flujos del escenario base. A partir
de este escenario realizaremos el analisis de sensibilidad en el paso 3.

Todo proyecto de inversion consta de 3 tipos de flujos, Flujos de Inver-
sion, Flujos de Financiacion y Flujos de Explotacion.

Desde aqui se introduciran los flujos de caja del proyecto que seran utilizados para
realizar el a nalisis de viabilidad. Veamos cada uno de los flujos.

2.1 El presupuesto de inversion inicial (Flujos de Inversion).
2.2 Fuentes de Financiacién (Flujos de Financiacion).
2.3 Las cuentas de explotacion (Flujos de Explotacion).
Veamos cada flujo.
2.1. Flujosdei nversion: Presupuesto de inversion inicia l.

Si pulsamos sobre el botdn de flujos de inversion, nos aparecera la siguiente pantalla:

=ET05 de Inversion
Inversién en Activo Fio
Tipo Elemento Inversién descripeion Cantidad B. Imponible % IVA  Afos Amortiza. Total B Cuota IVA Total Dot. Amorti. Anval
b Elementos de transporte [furgeneta 1 ‘ 10000000€(18 |6 100.000.00€  18.000.00€| 11800000 € 16.666.67€
Instalaciones Técnicas | maquinaria 17 | 200.00¢€/18 /s | 20000 36.00€| 236.00€ 40,00
Terrenos y Construcciones |cedenadores " | 1.000,000.00€/18 |20 | 1.000.000.00C 180.000.00C 1.180.00000€ 50.000.00€
* L I
[ Bmner Tpo Bemerto do bversén | 110020000€]  19803500€ 123623600€ 66.706.67€
Inversién en Capttal Circulante
Total Inversién en Captal Croulante 10.000,00 ¢
Cobros por desinversién en el (itimo aio de proyeccién
Importe de Inversion 1.100.200,00¢ Valor Residual 0 Precio de Venta
4
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A la hora de llevar a cabo cualquier proyecto de inversion, se ha de realizar dos tipos
de inversiones

- Inversién en Activos Fijos o no corrientes.

- Inversién en Capital Circulante o Capital Trabajo.
Veamos cada una de ellas:

2. 1.1. Inversién en Activos Fijos o no corrientes

La inversion en activos fijos, sera toda aquella inversion encaminada a la adquisicion
de bienes de caracter fijo o no corriente (bien sean tangibles o intangibles) necesarios

para la puesta en marcha y desarrollo del proyecto. Dentro de esta inversion, también

se incluirdn los gastos necesarios hasta la puesta en marcha de dich 0s activos fijos.

Se han de rellenar cada uno de los campos de los que se compone la tabla.
2. 1. 2. Inversion en activos circulantes o capital trabajo

Ademas de la inversion en activos fijos, en todo proyecto de inversion se debe
cuantificar una invers i6n fija en capital circulante. Esta inversién tiene como Unica
finalidad, asegurar la viabilidad financiera del proyecto, es decir, el poder cubrir los
desfases en los flujos de caja que se pudieran generar. Desde el punto de vista del
calculo de la renta bilidad, estos fondos no tendran una gran repercusion, ya que si

bien en un principio se consideran como una inversion inicial, este sera un activo
propiedad de la empresa, que sera recuperado al final del periodo de inversién en cuyo
momento quedaran libe  rados para ser utilizados en otros proyectos.

Estas inversiones es lo que se denomina aplicaciones de fondos, ya que nos estan
indicando en que elementos se aplicaran los fondos del proyecto. También nos estan
indicando cual es la cantidad de fondos neces arios para llevar a cabo el proyecto.

2.1.3 . Cobros por desinversion: Valor Residual o precio de venta.

Si bien los dos epigrafes anteriores suponen salida de dinero, en el cajetin de valor

residual, se debe introducir el importe que se cree se podra obt ener de la venta de los
elementos de inversibn en activos fijos, una vez dejen de estar operativos. Este

importe se sumara como un cobro en el Ultimo afio del proyecto. En funcién de este
valor residual, se calculara la ganancia o pérdida producida por la v enta en el Gltimo
afio.

Si se considera que no se podra vender ningun elemento al final de la vida del
proyecto, se debe dejar a 0.
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2.2 Flujos de Financiacion: Fuentes de inversion u origenes de fondos

Siempre que se salga del apartado de

aplicaciones de fondos, ya que tanto las aplicac

Flujo

s de Inversiéon, T

-Project ® abrira la ventana
de fuentes de financiacion. Esto es debido a que las fuentes de financiacion u origenes
de fondos estan intimamente relacionados con el presupuesto de inversion

la misma cuantia. La pantalla de Flujos de financiacién es la siguiente:

FlujosFinanciacion

iones como los origenes deben de tener

% a2 Financiacion

Total Aplicaciones de Fondos

Total de Origenes de Fondos

Importe de Inversién Activo Fijo 1.100.200.00 €
Total IVAinversién 198.036.00 € Fondos Propios 208.23600€/ | 15.927%
x Fondos Ajenos .
Total Inversién en Capital Circulante 10.000.00 € Nolos 1.100.00000€  8408%
Total Inversion Proyecto 1.308.236,00€ Total 1.308.236,00€| | 100,00 %
Célculo Recursos Ajenos
Total inversion Financiable Fuentes de Financiacion Importe Financiado
%Fondos enos 100,00 Recursos fience ™1 100.00000 €
1.100.000,00 € Condiciones del Préstamo
% Fondos Propios 0.00 Recursos Propios 000€
Célculo Subvenciones
Inversion Subvencionable % de Subvencion Importe Subvencién
% Méximo Subvencién 5.00 Importe Méximo 5.000,00 €
100.000,00 € % Minimo Subvencion 284
Afio cobro Subvencién  Afio 2012 v importe Minimo 2840,00€

-

Como se puede observar, la pantalla consta de 3 partes claramente diferenciadas que

son:

Parte superior de la pantal la

Aparecen 2 cuadros que son:

Total Aplicaciones de Fondos

Total de Origenes de Fondos

Importe de Inversién Activo Fijo 1.100.200.00 €
Total IVA inversion 198.036,00€ Fondos Propios

Total Inversién en Capital Circulante 10.000,00 € .t s
Total Inversién Proyecto 1.308.236,00€ Total

208.236,00 € 1592 %
1.100.000,00€ & 84.08%
1.308.236,00€ | 100,00 %

En esta parte aparecen las aplicaciones y origenes de fondos, veamos lo que significa.
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Aplicaciones de fondos del proyecto: estos vienen predefinidos p  or el presupuesto de
inversion, siendo la suma de la inver sion en activos fijos, iva de inversion y activos
circulantes.

Origenes de fondos : nos indican las fuentes de financiacion del proyecto, estas deben

de tener el mismo importe que las aplicaciones y pueden ser:

Fondos Propios:  Son los fondos que aportard&  n los promotores al proyecto. Se
calculan de forma residua |, es decir, una vez que se calcula el importe de los
fondos ajenos . Los fondos propios sera el montante que reste para financiar el

total de aplicaciones. Es sobre estos fondos sobre los que se cal culan la
rentabilidad del proyecto.

Fondos Ajenos: Son los fondos que aportaran agentes ajenos al proyecto,
normalmente bancos por medio de préstamos. Los fondos ajenos se consideran
netos, es decir, descontadas las comisiones (de apertura y otros gastos)

Parte Central: Calculo de Recursos Ajenos

Lalculo Hecursos Ajenos

Total inversion Financiable Fuentes de Financiacion Importe Financiado
%Fondos Alenos  100.00 locursos Hencs |~ 100.000.00 ¢
1100000,00 € Condiciones del Préstamo
% Fondos Propios 0.00 Recursos Propios 0.00€

Aqui es donde se introducira el importe de los recursos ajenos, para ello lo Unico que
se debe hacer es indicar que parte de la inversion puede ser financiada por recursos
ajenos (por defecto T -Project ® toma como montante de inversién financiable el
importe de la inversion en activo fijo, no obstante se puede poner como montante el
total de inversién) y el % de recursos ajenos que se utilizara, en ese momento se

activard el botén de condiciones del prés tamo, al pulsarlo aparecera la siguiente

pantalla:

5]

- MQ oS 57 p estamo

Importe y Tipo de interés
Importe del Préstamo (Principal) Tipo de Interés Nominal ~ Periodo Inico Préstamo
1.100.000,00 € 3/ [Afo 2011

Datos de Amortizacién del Préstamo

Periodicidad de Pago Arios Préstamo Perddos de Cadencia
Mensual (12 pagos al afio) v 5 2
Importe de la Cuota
Comisiones y Gastos
% Comision de Apertura Otros Gastos
1 2.000,00€

Importe de |z Cucta Importe de la Cuota Periodo de Cadencia
3198933€ 2.750,00€
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Los campos a rellenar son:

Importe del préstamo: Este importe lo calcula  automaticamente el programa y sera el
im porte de inversion financiable por el % de fondos ajenos.

Tipo de in terés nominal:  Tipo de interés nominal que aplicara el banco a nuestro
préstamo.

Periodicidad de pago: En el desplegable se puede elegir desde un pago al afio a 12
pagos. En funcién de la periodicidad, se calculara la cuota a pagar y el cuadro de
amortizac i6n, que serd utilizado internamente por el programa para calcular los flujos

de financiacion.

AfRos de duracion del préstamo: Se debe indicar el n° de afios que durard el préstamo.

Periodos de cadencia:  Si se tuviera algun afio en el que sé6lo se pagan inte reses sin
devolucion del p rincipal, se debe indicar el n°. De los mismos.

Comision de apertura: Indicar el % de comisién de apertura si la hubiera.
Otros Gastos:  Si existiese algun gasto adicional, se debe indicar su importe en euros.

Una vez salgamos d e la pantalla del préstamo, se habra calculado la parte de
financiacion de fondos ajenos brutos y fondos propios.

Nota: Si el préstamo tiene comisiones, de apertura y otros gastos, | os fondos ajenos
brutos, no coincidirdan con los fondos ajenos netos, ya gue los fondos ajenos brutos
indican el importe del préstamo (principal del préstamo) mientras que los fondos

ajenos netos, indicaran el montante que se recibira del banco, es decir, el principal

menos las comisiones.

Parte Inferior: Calculo de Subvencion es

Si existiesen subvenciones que puedan ser solicitadas, se deben de indicar en este
apartado. Las subvenciones no se tendran en cuenta como fuentes de financiacion
iniciales, ya que su cobro no esta asegurado.

Calculo Subvenciones

Inversion Subvencionable % de Subvencion Importe Subvencion
% Méximo Subvencién 5.00 Importe Méximo
100.000,00€ % Minimo Subvencion 284
Ao cobro Subvencion Af0 2012 v Importe Minimo
Inversiébn Subvencionable: Se deb e indicar que parte de la inversibn puede ser

subvencionable. Normalmente solo es subvencionable el importe de la inversién en
activo fijo.

% maximo y minimo: Se han de indicar el % méximo y minimo que se otorgara de
subvencion.
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Afo de cobro:  Se ha de indicar el afio en el que se cree se cobrara la subvencion. Esto
se utilizara para el calculo de los flujos de caja de financiacion.
3. Flujos de Explotacion: Cuentas de Pérdidas y Ganancias

Una vez definidos los flujos de financiacién, se pulsara sobre e | boton salir vy
pasaremos a indicar los flujos de explotacion. Al pulsar sobre el botén de flujos de
explotacion aparecera la siguiente pantalla:

de

? Proyeccion. de
TP

4= Flujos de Explotacion
- ¥

Estados Financieros INICIO

- PYG [Resultado del Ejercicio) 14.706.00 € 5216355€ 5462476 €
=1 A) RESULTADD DE EXPLOTACION (142+3+4+5+6+7+8+3+10+11+12) | 0.00€ 401300€ 731.39¢
1, Importe neto de |a cifta de negacios. 000€ 500.000,00 € 510.00000€ 520.20000€ 530604.00€
- 2 Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion. 000€ 000€ 000€ 000¢€ 000€
3 Trabajos reakzados por la empresa para su aclivo | 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ |
=) 4. Aprovisionamientos. 000€ -250.000,00 € -257.500,00 € -265.22500€ -273181,75€
— 600, COMPRAS DE MERCADERIAS 000€ -250.000,00€ -257.500,00€ -265.22500€ 273181,75¢€
+— 601. COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS | 000¢ 000€ 000€ 000€ 000€
~— 602. COMPRAS DE OTROS APROVISIONAMIENTOS | 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
— 5. Otros Ingresos de Explotacion. 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
I 6, Gastos de personal. 000€ +150.000,00 € -154.500,00 € 159135,00€ -163.909,05€
i) 7. Otios gastos de explotacién. 000€ -30.000,00 € -30.900,00 € -31.827.00€ -3278181€
— 620. GASTOS INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL EJERCICIO 0.00€ 000€ 000€ 000€ 000¢€
i 621. ARRENDAMIENTOS Y CANONES 0,00€ 000€ 000€ 000¢€ 000€
— 622. REPARACIONES 'Y CONSERVACION 000€ 000€ 000€ 000¢€ 000¢
623, SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢
— 624 TRANSPORTES | 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
+— 625, PRIMAS DE SEGUROS 000¢€ 000€ 000€ 000€ 000€
— 626. SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES | 0.00€ 000€ 000€ 000€ 000€
-~ 627. PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS 000€ 000€ 000€ 000€ 000e  ~

« " ] »

En esta pantalla aparece la estructura de una cuenta de explotacién, donde deberemos

rellenar los datos previstos de ingresos y gastos del proyecto. Las partidas que se
pueden rellenar son las celdas de color blanco. Existen ciertas partidas que se
calcularan de forma automatica como son las Amortizaciones, periodificacion de
subvenciones, in tereses de préstamos e impuesto de beneficios.

A la hora de realizar las proyecciones, se pueden generar de forma automatica para
todos los afios, para ello lo Unico que se debe hacer es rellenar los datos del primer

afio, una vez introducidos, nos posicion amos en la columna de ese afio y pulsamos
sobre el boton:

Crear Proyecciones Automaticas a partir del Afio 2011

En este momento aparecera la siguiente pantalla:

e - - - - @
wCrear Pro yecciones Automaticas

Afio Inicio 2012 Afio Final

Crear Proyecciones Atomaticas

% Incremento Anual % Incremento
5,00
Ingresos Anual Gastos
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Afo inicio: Este campo es Unicamente informativo, para saber desde que afio se
empezaran a rellenar automaticamente los flujos.

Afo final:  Ultimo afio que queremos que se rellene automaticamente.

% incremento anual de ingresos: Podemos indicar el % anual de incremento de las
partidas de ingresos. Este incremento es acumulativo y las partidas de ingresos son:

1 Importe Neto de la cifra de negocios.
1 Variacidon de existencias: si su saldo es positivo.
1 Trabajos realizados por la empresa: si su saldo es positivo.
i Otros ingresos de explotacion.
% incremento anual de gastos: Podemos indicar el % anual de incremento de las

partidas de gastos.  Este incremento es acumulativo y las partidas de gastos son:

Aprovisionamientos.

Variacion de existencias: si su saldo es negativo.

Trabajos realizados por la empresa: si su saldo es negativo.
Gastos de Personal.

Otros gastos de explotacion.

E I I ]

Una vez rel lenados los datos, pulsamos el botdn de crear proyecciones y T -Project ®
rellenara de forma automaética los flujos de los afios indicados.

Desde esta pantalla, se pueden exportar los flujos directamente a Excel., pulsando el
bot - n APasar a Excel 0.

Nota: Los flujos que se calculan en este apartado, son los flujos del escenario base .Es
decir, los flujos que aparecen en la esquina superior izquierda de la tabla de
sensibilidad que aparece en el paso 3 AANnS§I i
NS IENNDNCS0 - =
Variables Dependentes. . [tae de Subvencién 3.32% Too Interes Préstamos 3% Tasa de Actuaizacion: 16% o
i Escenario base. : . Vi
Sekdo Acmiado versn = Exel
Saido Min. Captal . y, Guarcar
arsiminucionlaegientas Mals Sersbdad  Frontera de Bicencia
5 10 15 2 2 3 3 S ]
8 0 ss4me 45015¢ 1B20€ S4%C  -IXIE  SSSBC  M20C  -1B01E -ISIHWE -1806T7E
= 5 18638¢€ -s:1e %7BE -54491¢ -24BE -107TIBEC -M9SIBE -17B3TE ATIME -25315€ ‘
E | 10 %M -£39577¢ SI7RE -N9487C  -M7E0E 106 -24BISE -ZNEISE  -2M24MC 2912138
é‘ 15 S1217¢  -1M8STIC  -MET2BE  AMSSC -22M7E B1INEC -H0MIC 2889N2E 3TTHE 3ESNE
el 20 -48213C  -173968C  -201726C  -229682¢ | -257874C -286612C -315411€C 344210C -373005¢ -mm;
| 25 -201209C  -28964C  -256719C om4Ees SINOE AN GINE <ok Td 390 S8 LBW7C 457M06C
Ej X 2ABC  2IKC  INTMC . . P owsaesc  si2eme
S| = amme swse wmane| Flujos Escenario base. | ossse some
S| o e amsoc oissc F o sme ensse
® B QUINE  MENTC  47TI4C  SSSRC  SMNIC 5600 £06WVE  HI94B/C  G7BNTE
Escenanc Base (Poscdn 0,0 de la Tabia supencr) Bndies de escerao base
VAN TR Saido Acumuado % Evor M % Evor Méamo en Presupuesio inversdn
18946065€ 2665% 811.42662¢€ 500%
Estados Finsnciercs (o) 20m 212 3- » devinibifes
PYG (Resultado del Beraicio) -10.400.00 -
4) RESULTADO DE EXPLOTACION (152+3+4+5¢5+7+8+3+10+11+12) 0.00€ Seeail
— 1 kmgorte neto de Ia Gifra de negocios 0.00€ 600000./= RS, |
L 2 Variacsin de existencias de productos tenmanados y en curso de fabricacdn 0.00€
+— 3 Trabayos reafizados por [a empresa para su activo 0.00¢€
¢ Zpeovsscnameentos 0.00¢ =
€00 COMPRAS DE MERCADERIAS 0.00¢€ 50.000 T Y
601. COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS o.00¢ 4
602 COMPRAS DE OTROS APROVISIONAMIENTOS o0.00¢ TIR Escenano Seleccionado: 2665 %
S. Owros Ingrescs de Explotacién. oo0e VAN Escenano Seleccionado. 1894706
6 Gastos de personal 0.00€ -50 000, T
< 7 Otros gastos de explotacsén oo00€
620 GASTOS INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL EJERCICIO 000€ 0
1= 621 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 0.00€ 15000
622 REPARACIONES Y CONSERVACION 0.00¢€ 5.000
i~ 623 SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 0.00€ o ‘mgwm= 5 .
624 TRANSPORTES 0.00€ 0
625 PRI 0.00€ 0
CH S 0.00€ 0 ks 20 0% "
oe 000, _
—— * Saldo Acumulado Ulimo Afio

S

S
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Paso 3 : Andlisis de Viabilidad, Sensibilidad y generacion del
Informe

Con los datos anteriores (datos generales y flujos de caja de inversion, financiacion y
explotacion), podremos generar los flujos de caja futuros del proyecto,

flujos de ca ja a lo que denominamos escenario base. Este escenario, sera utilizado

como base para realizar el andlisis de viabilidad econémico -financieray de sensibilidad
del proyecto , el cual nos indicara como de sensible es el proyecto a los posibles
comentan en las proyecciones en ventas 0 presupuesto de inversion

es a estos

errores que se
inicial.

Para llevar a cabo el andlisis de viabilidad y sensibilidad habra que pulsar sobre el
bot6n, deltercer paso

[m

? ” W\ Ver

Anadir Eliminar Buscar Modelos
Opciones de Empresas

__ EMPRESA SELECCIONAD/ H

Nombre Empresa

» PROYECTO EJEMPLO
| %

Pasos para generar el Analisis del Proyecto de Inversion

Aniniln

Primer Paso Segundo Paso Tercer Paso

=k Definicion de los Flujos del Anadlisis de Sensibilidad y
Definicidn del Proyecto Escenario : Generacion del Informe

En este momento se abrira el formulario de analisis de sensibilidad.
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InskigigEtilided S - - By = — — 4
s
Variables D % Fondos i 94% de Subvencién 30% TrooInteres Préstamos: 4,3% Tesa de Actuskzacion: 17% é '
o vaN TR 0 ") 0 U injomrie
) Saido. iab Importe Préstamos » Importe L Inteli-Repcet
) SaldoMin Captal Gt 1.620.000,00€ 1.710800,00€ 1.000.000,00€ 300.000.00€
olsminueionlaelventas) Malla Sensiblidad | Frontera de Eficiencial
0 5 25
0 30428€ 2236017 124897¢€
e e, SR -
| |
1 |
| |
1 t
- <
8 N A
Escenano Base (Posicin 0,0 de la T abla supesior) Anslisis de Sensiiidad sobre el escenario base E ¥ }
VAN ZTIR Saldo Acumulado % Error M&amo en venkat % Etror Méamo en Presupuesto Inversién
320429.40€ 2645% 10492 950.97 € 15.00 % 20.00 %
——
: iAot Gior...}
: Estados Financieros 100000000000
= PYG (Resutado del Eercicio) 0000000000,
r A) RESULTADD DE EXPLOTACION (14243444546474843¢10611412) 2 878 0000000000 ]
| #= 1 Imposte neto de la ciia de negocios. 000¢ 500.000,00€ 525.00000 € 551,250, & 40000000000
i~ 2 Vaniacin de exislencias de productos temminados y en curso de fabricacidn. 000€ 0.00€ 000eE 0. 20000000000
I~ 3 Tiabaios resizados por la empresa para su aclivo 000¢ 0.00€ 000¢ o :
=) 4. Apiovisicnamientos, 000€¢ -255.000.00 € 20000000000 1
600. COMPRAS DE MERCADERIAS 000€ 250000006  25500000¢ 260100, 5 H 2w [
— 601, COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS 0we 0.00€ ome 0, = 4
~ 602 COMPRAS DE OTROS APROVISIONAMIENTOS 0me 0.00€ ome 0, 7IR Escenario Selaccionado: 2645 %
5 Otros Ingresos de Explotacibn. ome oooe owe 0, VAN Escenano Seleccionado: 320 424¢
i~ 6. Gastos de personal 000€¢ -150.000,00 € -153.00000 € -156.080,
-1 7. Otros gastos de explotacién. L 00.( [ 1
[~ 620 GASTOS INVESTIGACION Y* DESARROLLO DEL EJERCICIO 0006 0.00¢ ome [} 00005
621, ARRENDAMIENTOS Y CANONES 000€ 0.00€ 000¢ 0 10000000
622 REPARACIONES Y CONSERVACION 000€ 0.00€ 0me 0
I~ 623 SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 000€ 0.00€ ome 0 Rxee I[IIII]I
624. TRANSPORTES 00e 0.00€ ome 0 [ sessilll
b~ 625 PRIMAS DE SEGURDS 000¢ 0.00€e 0me 0. 5000000 :
L 625 SERVICIDS BANCARIOS Y SIMILARES 000€ 0.00€ ome 0 2o 2000 20 2080
b~ 527, PUBLICIDAD. PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS 000¢ 0.00€ ome o, © o )
‘ SR T o o ’ Saldo Acumnulado Utlimo Aflo:  10.492.950,87€

Este formulario se divide en 3 partes claramente diferenciadas.

Parte superior de la pantalla

En la parte izquierda tenemos las herramientas que seran utilizadas para realizar los
andli sis de viabilidad econdémico
Minimo de capital circulante), desde aqui podremos seleccion
queramaos visualizar

A la derecha, tenemos 4 deslizadores, los cuales podremos utilizar para compro
como reacciona el proyecto ante variaciones de estas variables. Una vez que hayamos
definido los valores que creemos mas correctos de en cada deslizador, pasamos a ver
la parte central de la pantalla.

Para nuestro ejemplo, se ha considerado que la inv

-financiera (VAN, TIR, Saldo Acumulado y Saldo
ar la herramienta que

bar

ersion financiable asciende a

1.820. 000 0 vy ser § 9 %rcenme@Estaandsaqueaténdran un tipo de interés
del 43%. Del 1. 000. 000 U depsulsvénbidn.erecibiremos el 3 0 % es decir
300,000 U y |l a tasa de descuento par arlerentatli@ adu |l o

minima exigida al proyecto) asciende al 17 %, es decir, los proyectos cuya rentabilidad
sea inferior serén rechazados.



