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I. Introducción  

A nadie se le escapa que l a actual situaci ón de crisis nos está empujando a un futuro 

incierto, en el cual ,  cualquier  empresa  estar§ movi®ndose ña ciegasò. Para evitar esa 
ñcegueraò o ñfalta de visi·nò, se hace imprescindible contar con ciertas  herramientas 
de gestión estratégica que nos permita n tener una visión lo más certera posible del 

futuro. Pues bien, la principal herramienta con la que cuenta cualquier directivo o 
empresario es el ñPlan Estrat®gicoò. 

Por medio de la elaboración de este plan, lo que se pretende es prever (ver antes)  
como será el futuro de la empresa, el cual dependerá en gran medida de la evolución 
económica, es decir, de los futuros escenarios económicos que se puedan dar. E ste  

Plan indicar á como afectará a la empresa el hecho de que se de uno u otro escenario 
económico, lo cual posibilitará tomar desde hoy las medidas correctoras que fueran 

necesarias en función de las expectativas consideradas, es decir, nos permitirá  
disponer o  preparar medios contra futuras contingencias . 

Veamos un  ejemplo :  si en un escenario económico se considera que la recesión nos 

llevará a disminuir nuestras ventas en un 20 % , lo que deberemos hacer es prever 
que consecuencias tendrá en nuestra empresa. Para ello será necesario contar con un 

plan estratégico económico - financiero en el cual preveamos este escenario. Por 
ejemplo, u na d e las principales consecuencias  derivadas de  la disminución de ventas, 

puede ser la disminución de la tesorer ía. Si tras realizar el plan  vemos que nuestra 
posición de tesorería disminuirá , de tal forma que no tendremos liquidez para 
afrontar nuestro pagos futuros, ya estaremos sabiendo de antemano  a que nos 

enfrentamos. Para ser más concisos, imaginemos que nuestras previsiones indican  
que con esta disminución de ventas, el saldo de tesorería disminuirá hasta ï 50.000 

ú, en este mome nto seremos capaces de adoptar las oportunas medidas correctoras 
necesarias ante estas futuras contingencias, ya que lo único que deberemos hacer es 
corregir ese d®ficit de 50.000 ú, para lo cual hay varias medidas como pueden ser, 

ahorro de costes, incremento de fuentes de financiación tanto propias como ajenas 
(en este caso el coste de financiación incrementará nuestro déficit, pero esto también 

se puede planificar), desinversión de activos, cambio en las políticas de cobros y 
pagos, etcé 

 

¿Por qué realizar un Plan Estratégico ? 

 
Los principales  motivos por los que se debe realizar un plan estratégico son :  

 
-  Saber como afectarán los cambios externos a nuestra empresa: Sobre todo en las 

épocas de crisis como la actual, es fundamental saber de antemano como afectará a 
nuestra empresa el futuro. Es  fundamental, saber como será la posición económico -
financiera de nuestra empresa en función de los futuros escenarios económicos. Con 

un buen plan estratégico seremos capaces de dar respuesta a preguntas como:  
 

o ¿Tendremos suficiente liquidez para afrontar  la crisis sin entrar en 
suspensión de pagos?.  

o ¿Cómo afectará la posible disminución de ventas a nuestro beneficio? ¿y 

a nuestra rentabilidad?.  
o En caso de que tengamos pérdidas continuadas, ¿podremos soportarlas 

con el nivel de capital actual, sin necesida d de ampliarlo o disminuirlo?.  
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-  Saber como afectarán los cambios internos a nuestra empresa:  Por medio de la 

elaboración del plan estratégico, también seremos capaces de ver como afectará a la 
situación económic o financiera de nuestra empresa  ciertos ca mbios organizativos 
como pueden ser, realización de inversiones, remodelación de plantilla, 

reorganizaci·n de tar®as, etcé 
 

-  Solicitud de Financiación (Préstamos): A la hora de solicitar financiación externa, 
SERÁ IMPRESCIDIBLE, realizar unas proyecciones, en las cuales se plasme como 
evolucionará la empresa en los próximos años. Estás proyecciones financieras no son 

ni más ni menos que el plan estratégico de la empresa.  
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II. Pasos para realizar un Plan Estratégico  
 

A la hora de realizar un plan estratégico, se deben seguir tres pasos:  
 

-  Paso 1: Definir el plan y r ealizar un análisis Interno y Externo de la empresa 

(Análisis D.A.F.O.)  
 

-   Paso 2: Realizar unas proyecciones a futuro.  

 
-   Paso 3: Analizar los resultados obtenidos.  

 
Explicaremos de forma sucinta cada uno de ellos.  

 

1.1.  Paso 1: Definir el Plan y r ealizar un análisis Interno y Externo de 
la empresa (Análisis D.A.F.O.)  

 
Todo plan estratégico irá encaminado a la consecución de alguno de los  siguientes 

objetivos:  

 
-  Mantenerse: Esto implica seguir desarrollando la actividad  como hasta ahora, ya 

que todo está correcto y no existe ninguna oportunidad que aprovechar.  
 

-  Crecer: En este caso, existe una oportunidad que podemos aprovechar y tenemos 
fuerzas para llevarla a cabo.  

 
-  Mejorar:  En este caso, tenemos una debilidad interna y lo que queremos es 

mitigarla.  

 
-  O una combinación de lo anterior.  

 
No obstante, a ntes de realizar cualquier acción, toda empresa deberá ver en que 

situación se encuentra, es decir, cual es su situación de partida. Para ello será 
necesario que realice un análisis tanto interno como externo. Este análisis es 
conocido como análisis D.A.F.O. ( Debilidades, Amenazas, Fuerzas y Oportunidades).  

 
Las Debilidades y Fuerzas nos marca rán el análisis interno de la empresa, de tal 

forma que se deberán potenciar las fuerzas y mitigar las debilidades.  
 

Las Amenazas y Oportunidades,  nos marcarán el análisis externo o del entorno. De 

tal forma que se deberán aprovechar las oportunidades, evitando en la medida de lo 
posible las amenazas.   

 
Una vez que se ha realizado el análisis D.A.F.O y se sabe en que situación se 
encuentra la empres a, se estará en disposición de saber si se conseguirá lo que se 

pretende con el plan estratégico, para lo cual, habrá que realizar unas proyecciones y 
analizar los resultados.  
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1.2.  Paso 2 : Realizar Proyecciones.  
 

Una vez que tenemos claro que política estratégica vamos a seguir (mantenernos, 

crecer, mejorar o una combinación de las anteriores), debemos realizar unas 
estimaciones  o proyecciones de lo que implicará nuestra política estratégica desde el 
punto de vista económico - financiero. Para ello, se d eberá partir de unos datos 

in iciales (históricos) a partir de los cuales se realizarán unas proyecciones en función 
de unas hipótesis de comportamiento preestablecidas en el propio plan estratégico.  

 
Ejemplo:  Un claro ejemplo puede ser la proyección de las ventas futuras, para ello, 
podemos partir de las ventas de los dos últimos años y a partir de ellas estimar como 

serán las ventas de los próximo s, no obstante como no tenemos seguridad de cómo 
serán  realmente , podemos teorizar sobre su futuro comportamie nto, de tal forma que 

podemos poner como hipótesis de partida, que esta ventas partirán de las ventas 
medias de los 2 últimos años y cada uno d e los años futuros estas podrán disminuir 
en un 20 % o incrementar un 10 % con respecto a las del año anterior. E s decir, las 

hipótesis que hemos introducido son , que las ventas dependen de las ventas medias 
históricas y que su variación puede ser de un -20  

%  en el peor de los casos y un incremento del 10 % en el mejor.  
 

1.3.  Paso 3 : Analizar los resultados  
 

Tras realiz ar las proyecciones  (en función de las hipótesis del plan estratégico )  se 

deben analizar los resultados obtenidos, es decir, se deberá comprobar como 
incidirán esas políticas en l a situación económico - financiera  de la empresa. De tal 

forma , que si estás po líticas mejoran la situación económico - financiero -patrimo nial, 
se deberán llevar a cabo y si no se mejora, se deberá , o bien cambiar las políticas o 
directamente  no llevarlas a cabo.  

 
Tras realizar esta breve explicación de los pasos necesarios para la realización de un 

plan estratégico, veamos como se desarrolla con T- Strategic ® .  
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III. Realizar el Plan Estratégico con T - Strategic ®  
 

En este apartado se explicará de forma detallada como se debe realizar el Plan 
Estratégico Económico -Financiero por medio de T- Strategic ® . Los pasos a seguir son 
los mismos que los de cualquier plan estratégico, es decir, realizar un análisis 

D.A.F.O., ela borar las proyecciones y evaluar los resultados obtenidos . En T-
Strategic ®  estos tres pasos se realizan desde la pantalla inicial.  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
Como se puede ver, aparecen los tres pasos necesarios para elaborar el plan  
 

Primer Paso: Políticas Estratégicas y Análisis D.A.F.O.:  En este apartado, se definirá 
el objetivo del plan estratégico, se definirán los indicadores de gestión económicos y 

financieros y se realizará un análisis de la evolución previsible del mercado.  
 
Segundo Paso: Introducci ón de datos: En este aparatado se realizarán las 

pro yecciones económico - financieras. Para ello  se introducirán los datos contables 
(balance de situación y cuenta de pérdidas y gana ncias) de los dos últimos años y se 

definirán las hipótesis de com portamiento futuro, necesarias para la elaboración de 
las proyecciones.  
 

Tercer Paso: Generar análisis: En este apartado, se generará el plan estratégico, 
realizándose  automáticamente el análisis de los resultados obtenidos.  

 
Pasemos a ver cada uno de los apartados.  
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1.1.  Paso 1: Políticas estratégicas y Análisis D.A.F.O. con T- Strategic ®  
 

Como se ha comentado anteriormente, todo plan estratégico irá encaminado a la 

consecución de ciertos objetivos internos de la empresa, estos objetivos suelen ser 
de índole económico - financiera. Para la consecución de dichos objetivos  se debe 
realizar un análisis D.A.F.O., consiste n en reali zar un análisis interno y externo de la 

empresa, a partir del cual, se verá hacia donde debe apuntar  el plan estratégico, 
pudiendo realizarse  para mantenerse, crecer o mejorar algún a specto de la empresa.  

 
En T- Strategic ®  definiremos el tipo de plan estrat égico  y realizaremos el análisis 
D.A.F.O. desde la pantalla de políticas estratégicas.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

Como se puede observar, esta pantalla se compone de tres partes claramente 
diferenciadas que son:  

 
Parte superior:  En esta parte se elegirá el tipo de plan que se quiere realizar y si se 
quiere que se realice un test de estrés (recomendado) a la hora de realizar las 

proyecciones y obtener los resultados.  
 

Parte central: En esta zona, se introducirán los datos necesarios para realizar el 
análisis D.A.F .O. El cual se realizará por medio de la definición de los indicadores 

estratégicos económicos, financieros y la defi nición de la política comercial que 
comprende la política de cobros y pagos y gestión de existencias.  
 

Parte inferior  (otros datos) :   Aquí se introducirán el resto de datos necesarios para 
realizar las proyecciones.  

 
Veamos más detenidamente cada una de las partes anteriores.  
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Parte superior  

 
En la parte superior de la pantalla (mostrada abajo), se podrá seleccionar el tipo de 

plan estratégico a realizar, así como indicar si se quiere realizar un Test de Estrés 
(simulació n de escenarios que se explicará  más adelante) a la hora de realizar el 
análisis.  Como se ve, en el desplegable existen tres tipos de planes, que son:  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Plan Normal : por medio de este plan se realizará un proyección de estados 

financieros  a tres años, calculando el balance de situación, cuenta de pérdidas y 
ganancias y estado de flujo de efectivo,  con la posibilidad de test de estrés.  

 
Plan Estratégico con in versión : est e plan recoge la posibilidad de  realizar una 
inversión con o sin financiaci ón externa. Con este plan se verá la incidencia que 

te ndrá la inversión en la empresa, tanto desde el punto de vista económico, como 
financiero y patrimonial.  

 
Plan Estr atégico solicitud préstamo mejora liquidez:  se seleccionará este plan si lo 
que se pretende es solicitar un préstamo para mejorar la posición de liquidez de la 

empresa.  
 

 Veamos más detenidamente, cada uno de los distintos tipos de planes.  
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1.1. 1. Realización de un plan normal  

 
La realización de un plan normal, lo único que contempla es la realización de las 
proyecciones económico - financieras para los próximos 3 años. Esta proyecciones se 

pueden complementar con la elaboración de un test de estress, el cual indicará entre 
otras c osas, cual es la probabilidad de que la empresa entre en ñDefaultò (no pueda 

pagar sus deudas) o entre en quiebra (no tenga capital suficiente  para aguantar 
posibles pérdidas  futuras ).  

 

Para realizar este tipo de plan, lo único que se deberá hacer es selec cionarlo del 
desplegable e indicar que se realice el test de estrés en el cual se puede elegir el 

número de escenarios (simulaciones futuras) que se quiere que se realicen, estás 
pueden ir desde un mínimo de 100 escenarios (no recomendado, ya que los 
resul tados obtenidos con tan pocos escenarios no son significativos desde el punto de 

vista estadístico) hasta los 10.000 (el resultado obtenido con este número si es 
significativo, aunque el consumo de tiempo es de más de 15 minutos).  

 
Una vez definido el tipo  de plan y el nº de escenarios, se deberán rellenar el resto de 
campos de la pantalla, que pasaremos a explicar.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

En la parte central, se deben rellenar las dos pestañas marcadas como Pestaña de 
Análisis Interno y Pestaña de Análisis Externo.  Veamos cada una de ellas.  
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Pestaña de Análisis Interno  

 
En esta pestaña, deberemos rellenar los datos de los indicadores de gestión 
estratégica internos de la empresa. Estos indicadores son los valores mínimos que 

deseamos alcancen en el  futuro, cada una de las variables económico - financieras más 
importantes para cualquier empresa. Como se puede observar, los hemos dividido en 

indicadores económicos  e indicadores financieros . 
 
 Indicadores económicos.  

  
Estos 6 indicadores, marcarán el devenir económico de la empresa. Aquí deberemos 

introducir el valor que esperamos alcance como mínimo cada uno de ellos en los 
próximos 3 años, de tal forma, que al hacer las proyecciones con test de estrés, T-
Strategic ®  nos indicará cual es la probabilidad de que cada indicador alcance como 

mínimo el valor esperado.  
 

Por ejemplo:  En la pantalla  anterior, vemos como para los próximos 3 años, la 
empresa pretende alcanzar un volumen de ventas de 125.000 ú el primer a¶o, 
130.0 00 ú el segundo y 145.000 ú el tercero y se pretende que el beneficio neto 

alcanzado sea de por lo menos 12.500 ú para el primer a¶o, 13.000 ú el segundo y 
15.000 ú el tercer a¶o.  

 
Más adelante, veremos el resultado que para esta empresa de ejemplo ha dado el 
test de estrés.  

 
 Indicadores  Financieros . 

  
El análisis financiero realizado en T- Strategic ®  cubre los dos aspectos 

fundamentales en las finanzas y que más en boga están en los últimos tiempos, que 
son la Solvencia y la Garantía. Esto es así, ya que en la actualidad, 
independientemente de que una empresa sea rentable (esto se presupone, ya que 

un a empresa que no sea rentable antes o después desaparecerá) debe  demostrar 
que es  solvente  y garante . De forma resumida podemos decir que:  

 
-  Empresa es solvente si demuestre ser capaz de poder hacer frente a todas las 

deudas contraídas en el desarrollo de s u actividad.  

 
-  Empresa es garante si demuestra contar con recursos suficientes con los que 

afrontar posibles pérdidas futuras.  
 
Para comprobar si nuestra empresa es solvente y garante, es para lo que T-

Strategic ®  realiza el test de solvencia y el test de capitalización. Veamos de forma 
resumida cada uno de ellos.  
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Test de Solvencia de T - Strategic ®  

 
Por medio de este test, se comprobará  si en los escenarios f uturos proyectados, la 
empresa contará con  tesorería suficiente para poder atender a los compromisos de 

pago adquiridos en el desarrollo de su actividad, esto será así siempre que el saldo 
de tesorería no sea negativo en nin gún periodo. Por lo tanto, este test se basará en 

comprobar el saldo de te sorería de cada año proyectado.  
 
Para que que T- Strategic ®  realice el test de solvencia, lo único que debemos hacer 

es rellenar los campos necesarios que son:  
 

   
 
 

 
 

 
Nivel mínimo de tesorería:  esto s valores son el nivel de tesorería que se quiere 
mantener para cada uno de los años. A la hora de realizar el test se indicará cual es la  

probabilidad de que cada año  se ob tenga como mínimo ese saldo.  
 

Probabilidad máxima de Default:  Esta variable e s de vi tal importancia, ya que e sta es 
la probabilidad máxima de entrar en Default (suspensión de pagos) que estamos 
dispuestos a aceptar, de tal forma que si por ejemplo ponemos un 10 %, esto implica 

que estamos dispuestos a aceptar un riesgo de entrar en defaul t en tan solo el 10 % 
de los escenarios futuros previstos. Está claro que cuanto menor sea esta probabilidad 

más exigentes estaremos siendo, ya que esto implicará que para poder aguantar 
posibles dificultades en el futuro, deberemos contar actualmente con un sobrante de 

tesorería mayor.  
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Test de Capitaliza ción  de T - Strategic ®  

 
Por medio de este test, comprobaremos si la empresa cuenta con un nivel suficiente 
de capital propio como para poder afrontar posibles escenarios futuros adversos sin 

entrar en situación de reducción obligatoria de capital o quiebra. En este tést lo único 
que se debe introducir es la probabilidad máxima que estamos dispuestos a soportar. 

Lo normar es que esta probabilidad sea del 0 %, es decir, que no estaremos 
dispuestos a soportar bajo ninguna circunstancia que en el futuro la empresa pudiera 
entrar en ob ligación de reducción de capital o de quiebra. No obstante, si tras realizar 

el test la probabilidad fuera mayor (en este caso al 0 %)  T- Strategic ®  nos indicará 
el nivel previo de recursos propios que deberíamos tener para que se solventara el 

problema. D e tal forma que antes de que se diera el caso, podremos tener la 
solución.  

 

Pestaña de Análisis Externo  
 

En esta pestaña se indicará como se cree que se comportará el volumen de ventas 
para los años de realización del plan.  Para ello se deberán introducir los % de 
variación entre los que se considera que se moverán las ventas en los próximos 3 

años.  
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Como se puede observar, para cada año se debe indicar cual es el % mínimo de 
variación en el que se pueden encontrar las ventas, el máximo y el que se considere 

más probable (este será el que se utilizará para calcular la trayectoria estimad a y 
siempre  estará entre el mínimo y el máximo).  
 

En nuestro ejemplo, se ha considerado que durante el año próximo las ventas 
disminuirán (ya que todos lo valores son negativos) entre un 50 % y un 5 %, siendo lo 

más probable una disminución del 20 %, no obstante a partir del segundo año, la 
ventas se volverán a recuperar incrementando como mínimo un 20 % y como máximo 
un 30 %, para en el año 3 incrementarse desde un 20 % a un 50 %.  

 
 

 


