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|. Introduccioén

A nadie se le escapa que | a actual situaci 6n de crisis nos estd empujando a un futuro

incierto, en el cual , cualquier empresa est ar 8 movi ®ndose fa ciegas
Afceguer ad o nf gkeahace imnpressindisle comadcon ciertas herramientas

de gestion estratégica que nos permita n tener una vision lo mas certera posible del

futuro. Pues bien, la principal herramienta con la que cuenta cualquier directivo o

empresario es elcidbBlan Estrat ®qgi

Por medio de la elaboracion de este plan, lo que se pretende es prever (ver antes)
como serd el futuro de la empresa, el cual dependera en gran medida de la evolucién
econOmica, es decir, de los futuros escenarios econdmicos que se puedan dar. E ste

Plan indicar a como afectara a la empresa el hecho de que se de uno u otro escenario
econdmico, lo cual posibilitar4 tomar desde hoy las medidas correctoras que fueran
necesarias en funcién de las expectativas consideradas, es decir, nos permitira
disponer o preparar medios contra futuras contingencias

Veamos un  ejemplo : sien un escenario econémico se considera que la recesion nos

llevard a disminuir nuestras ventas en un 20 % , lo que deberemos hacer es prever
gue consecuencias tendra en nuestra empresa. Para ello sera necesario contar con un

plan estratégico econdmico -financiero en el cual preveamos este escenario. Por
ejemplo, u na d e las principales consecuencias derivadas de la disminucién de ventas,
puede ser la disminucién de la tesorer ia. Si tras realizar el plan vemos que nuestra
posicion de tesoreria disminuira , de tal forma que no tendremos liquidez para
afrontar nuestro pagos futuros, ya estaremos sabiendo de antemano a que nos
enfrentamos. Para ser mas concisos, imaginemos que nuestras previsiones indican
gue con esta disminucién de ventas, el saldo de tesoreria disminuira hasta i 50.000

U, en este mome nto seremos capaces de adoptar las oportunas medidas correctoras

necesarias ante estas futuras contingencias, ya que lo Unico que deberemos hacer es
corregir ese d®ficit de 50.000 ua, para | o cual
ahorro de costes, incremento de fuentes de financiacién tanto propias como ajenas

(en este caso el coste de financiacion incrementara nuestro déficit, pero esto también

se puede planificar), desinversién de activos, cambio en las politicas de cobros y

pagos, etcé

¢Por qué realizar un Plan Estratégico  ?
Los principales motivos por los que se debe realizar un plan estratégico son

- Saber como afectaran los cambios externos a nuestra empresa: Sobre todo en las
épocas de crisis como la actual, es fundamental saber de antemano como afectara a

nuestra empresa el futuro. Es fundamental, saber como sera la posicibn econémico -
financiera de nuestra empresa en funcion de los futuros escenarios econémicos. Con

un buen plan estratégico seremos capaces de dar respuesta a preguntas como:

0 ¢Tendremos suficiente liquidez para afrontar la crisis sin entrar en
suspension de pagos?.

0 ¢Como afectarda la posible disminucion de ventas a nuestro beneficio? ¢y
a nuestra rentabilidad?.

o0 En caso de que tengamos pérdidas continuadas, ¢ podremos soportarlas
con el nivel de capital actual, sin necesida d de ampliarlo o disminuirlo?.
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- Saber como afectaran los cambios internos a nuestra empresa: Por medio de la
elaboracion del plan estratégico, también seremos capaces de ver como afectara a la
situacion econémic o financiera de nuestra empresa ciertos ca mbios organizativos
como pueden ser, realizacion de inversiones, remodelacion de plantilla,

z

reorganizaci-n de tar ®as, et cé

- Solicitud de Financiacion (Préstamos): A la hora de solicitar financiacién externa,
SERA IMPRESCIDIBLE, realizar unas proyecciones, en las cuales se plasme como
evolucionara la empresa en los proximos afios. Estas proyecciones financieras no son

ni mas ni menos que el plan estratégico de la empresa.
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Il. Pasos para realizar un Plan Estratégico
A la hora de realizar un plan estratégico, se deben seguir tres pasos:

- Paso 1: Definir el plany r ealizar un analisis Interno y Externo de la empresa
(Andlisis D.A.F.0O.)

- Paso 2: Realizar unas proyecciones a futuro.
- Paso 3: Analizar los resultados obtenidos.
Explicaremos de forma sucinta cada uno de ellos.

1.1. Pasol: DefinirelPlanyr ealizar un analisis Interno y Externo de
la empresa (Analisis D.A.F.O.)

Todo plan estratégico ird encaminado a la consecucion de alguno de los siguientes
objetivos:
- Mantenerse: Esto implica seguir desarrollando la actividad como hasta ahora, ya

gue todo esté correcto y no existe ninguna oportunidad que aprovechar.

- Crecer: En este caso, existe una oportunidad que podemos aprovechar y tenemos
fuerzas para llevarla a cabo.

- Mejorar: En este caso, tenemos una debilidad interna y lo que queremos es
mitigarla.

- O una combinacion de lo anterior.

No obstante, a ntes de realizar cualquier accion, toda empresa debera ver en que
situacibn se encuentra, es decir, cual es su situacion de partida. Para ello sera
necesario que realice un andlisis tanto interno como externo. Este andlisis es
conocido como andlisis D.A.F.O. ( Debilidades, Amenazas, Fuerzasy Oportunidades).

Las Debilidades y Fuerzas nos marca ran el andlisis interno de la empresa, de tal
forma que se deberan potenciar las fuerzas y mitigar las debilidades.

Las Amenazas y Oportunidades, nos marcaran el andlisis externo o del entorno. De
tal forma que se deberan aprovechar las oportunidades, evitando en la medida de lo
posible las amenazas.

Una vez que se ha realizado el andlisis D.A.F.O y se sabe en que situacion se
encuentra la empres a, se estara en disposicion de saber si se conseguira lo que se
pretende con el plan estratégico, para lo cual, habra que realizar unas proyecciones y
analizar los resultados.
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1.2. Paso 2: Realizar Proyecciones.

Una vez que tenemos claro que politica estratégica vamos a seguir (mantenernos,
crecer, mejorar 0 una combinacion de las anteriores), debemos realizar unas
estimaciones o proyecciones de lo que implicard nuestra politica estratégica desde el

punto de vista economico -financiero. Para ello, se d eberd partir de unos datos
iniciales (histéricos) a partir de los cuales se realizardn unas proyecciones en funcion

de unas hipétesis de comportamiento preestablecidas en el propio plan estratégico.

Ejemplo:  Un claro ejemplo puede ser la proyeccion de las ventas futuras, para ello,
podemos partir de las ventas de los dos Ultimos afios y a partir de ellas estimar como
seran las ventas de los proximo S, ho obstante como no tenemos seguridad de como

serdn realmente , podemos teorizar sobre su futuro comportamie nto, de tal forma que
podemos poner como hipétesis de partida, que esta ventas partirdn de las ventas

medias de los 2 Ultimos afios y cada uno d e los afos futuros estas podran disminuir
en un 20 % o incrementar un 10 % con respecto a las del afio anterior. E s decir, las
hipdtesis que hemos introducido son , que las ventas dependen de las ventas medias
histéricas y que su variaciéon puede ser de un -20

% en el peor de los casos y un incremento del 10 % en el mejor.
1.3. Paso 3: Analizar los resultados

Tras realiz ar las proyecciones (en funcion de las hipétesis del plan estratégico ) se
deben analizar los resultados obtenidos, es decir, se deberd comprobar como

incidiran esas politicas en |  a situacion econémico -financiera de la empresa. De tal
forma , que si estds po liticas mejoran la situacion econémico -financiero -patrimo nial,
se deberan llevar a cabo y si no se mejora, se debera , o bien cambiar las politicas o
directamente no llevarlas a cabo.

Tras realizar esta breve explicacion de los pasos necesarios para la realizacion de un
plan estratégico, veamos como se desarrolla con T-Strategic  ”
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lll. Realizar el Plan Estratégico con T - Strategic  ©

En este apartado se explicara de forma detallada como se debe realizar el Plan
Estratégico Econémico -Financiero por medio de  T-Strategic “. Los pasos a seguir son
los mismos que los de cualquier plan estratégico, es decir, realizar un analisis
D.A.F.O., ela borar las proyecciones y evaluar los resultados obtenidos . En T-
Strategic “ estos tres pasos se realizan desde la pantalla inicial.

Ver

Afadir Buscar Eliminar Modelos
Opciones de Empresas
i
Titular 0 Empresa Observaciones de la Empresa
| ]Numbre 0 Razon Social I‘ |PROYECTO EJEMPLO ;]
@| ) |PROYECTO EJEMPLO - R
|sin definir

)

19 )

Pe

| No hay Modelos definidos

sos para generar el plan estratégico

Primer Paso Segundo Paso Tercer Paso

Politicas Estratégicas

v Anghsis DA.EO Introduccién de Datos Generar Intelly-Report®

del Plan Estratégico

Como se puede ver, aparecen los tres pasos necesarios para elaborar el plan

Primer Paso: Politicas Estratégicas y Analisis D.A.F.O.: En este apartado, se definira
el objetivo del plan estratégico, se definiran los indicadores de gestion econémicos y
financieros y se realizara un andlisis de la evolucion previsible del mercado.

Segundo Paso: Introducci 6n de datos: En este aparatado se realizaran las
pro yecciones econémico -financieras. Para ello  se introducirdn los datos contables
(balance de situacién y cuenta de pérdidas y gana ncias) de los dos ultimos afios y se

definiran las hipotesis de com portamiento futuro, necesarias para la elaboracion de
las proyecciones.

Tercer Paso: Generar analisis: En este apartado, se generara el plan estratégico,
realizandose automaticamente el andlisis de los resultados obtenidos.

Pasemos a ver cada uno de los apartados.
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1.1. Paso1l: Politicas estratégicasy Andlisis D.A.F.O. con T-Strategic ©

Como se ha comentado anteriormente, todo plan estratégico ira encaminado a la
consecucion de ciertos objetivos internos de la empresa, estos objetivos suelen ser

de indole econbmico -financiera. Para la consecucién de dichos objetivos se debe
realizar un andlisis D.A.F.O., consiste n en reali zar un analisis interno y externo de la
empresa, a partir del cual, se vera hacia donde debe apuntar el plan estratégico,
pudiendo realizarse  para mantenerse, crecer o mejorar alguin a specto de la empresa.

En T-Strategic © definiremos el tipo de plan estrat égico y realizaremos el andlisis
D.A.F.O. desde la pantalla de politicas estratégicas.

2 Tas polilicas estralégicas y analisis D.A.F.0.

Tipo de Plan Estiatégico a realizar

[] Calcular Test de Estrés [Consume mucho tiempo)

Plan Estratégico Normal: Proyeccion E N de Experimentos para ol Test de Estiés 3
Andlisis Interno | Analisis Externo
Indicadores E stratégicos
Econdmicos Financieras
Ao N+1 Afio N+2 Afio N+3 Test de Solvencia
Ingreso Neto Cifra de Negocio 75.000.00 80,000.00 82 500.00 ) . ) Afio N+1 Affio N+2 Afio N+3
Gastos de Explotacién 50.000.00 £5.000.00 56.000.00 Nivel Minimo de Tesorena 100,000.00/ 100,000.00 100,000.00
BALL 7.600.00 8.000.00 8.200.00 Probabibdad Maxima Default|  10.00 %
Resultado Fnanciero 50.00 90,00 100 ﬂﬂ. Test de Capiaizacién
Beneficio Neto 5,000.00 5,500.00 6,000.00

Rertabiidad Financiera 000 00 1200 Probabdidad Méaxima de Reduccion obligatoria de capital y quiebra 0.00 %

Politica Comercial

Politica de Cobros a Clientes | A 30 Dias - Politica de Pagos Proveedores |4 30 Dias - % Stock Seguridad 2.00%
Otros Datos
% Tasa Impositiva 30.00 %% % medio IVA soportado | 18.00 %% % medio VA Repercutido. 18,00 %
Como se puede observar, esta pantalla se compone de tres partes claramente

diferenciadas que son:

Parte superior:  En esta parte se elegira el tipo de plan que se quiere realizar y si se
quiere que se realice un test de estrés (recomendado) a la hora de realizar las
proyecciones y obtener los resultados.

Parte central: En esta zona, se introduciran los datos necesarios para realizar el
andlisis D.A.F .O. El cual se realizara por medio de la definicién de los indicadores
estratégicos econdmicos, financieros y la defi nicion de la politica comercial que
comprende la politica de cobros y pagos y gestion de existencias.

Parte inferior  (otros datos) : Aqui se introducirdn el resto de datos necesarios para
realizar las proyecciones.

Veamos mas detenidamente cada una de las partes anteriores.
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Parte superior

En la parte superior de la pantalla (mostrada abajo), se podra seleccionar el tipo de

plan estratégico a realizar, asi como indicar si se quiere realizar un Test de Estrés
(simulacié n de escenarios que se explicara mas adelante) a la hora de realizar el
andlisis. Como se ve, en el desplegable existen tres tipos de planes, que son:

Tipo de Plan Estratégico a realizar

= ” [ Calcular Test de E strés (Consume mucho tiempo)
Plan Estratégico Normal: Proyeccién v N de Experimentos para of Test de Estiés 1
Plan Estratégico Normal: Pro

Plan Estratégico con inversion y mejora organizativa
Plan Fatratéaien solicitud préstamo meiora linuidez

Plan Normal : por medio de este plan se realizar& un proyeccion de estados
financieros a tres afios, calculando el balance de situacion, cuenta de pérdidas y
ganancias y estado de flujo de efectivo, con la posibilidad de test de estrés.

Plan Estratégico con in version : este plan recoge la posibilidad de realizar una
inversion con o sin financiaci  6n externa. Con este plan se verd la incidencia que
tendrd la inversiéon en la empresa, tanto desde el punto de vista econémico, como
financiero y patrimonial.

Plan Estr atégico solicitud préstamo mejora liquidez: se seleccionard este plan si lo
gue se pretende es solicitar un préstamo para mejorar la posicion de liquidez de la
empresa.

Veamos mas detenidamente, cada uno de los distintos tipos de planes.
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1.1. 1. Realizacién de un plan normal

La realizacion de un plan normal, lo Unico que contempla es la realizacién de las

proyecciones econdmico -financieras para los proximos 3 afios. Esta proyecciones se

pueden complementar con la elaboracion de un test de estress, el cual indicara entre

otrascos as, cual es | a probabilidad de que | a emp
pagar sus deudas) o entre en quiebra (no tenga capital suficiente para aguantar

posibles pérdidas futuras ).

Para realizar este tipo de plan, lo Unico que se debera hacer es selec cionarlo del
desplegable e indicar que se realice el test de estrés en el cual se puede elegir el

namero de escenarios (simulaciones futuras) que se quiere que se realicen, estas

pueden ir desde un minimo de 100 escenarios (no recomendado, ya que los

resul tados obtenidos con tan pocos escenarios no son significativos desde el punto de

vista estadistico) hasta los 10.000 (el resultado obtenido con este numero si es
significativo, aunque el consumo de tiempo es de mas de 15 minutos).

Una vez definido el tipo de plan y el n° de escenarios, se deberan rellenar el resto de
campos de la pantalla, que pasaremos a explicar.

as politicas estratégicas y analisis D.A.F.0. S|

Tipo de Plan Estratégico a realizar

1 Calcular Test de E strés [Consume mucho tiempa)

Plan Estratégico Normal: Proyeccion > NY de Experimentos para el Test de Eshiés 1000

Andlisis Interno  Anlisis Externo

Indicadores Eshiatégicos

Econémicos . N Financieros
Afio N+1 Afio N+2 Afio N+3 Test de Solvencia
Ingreso Neta Cifra de Negocio 125,000.00 130.000.00 145,000.00 ‘ . ) Afio N+1 Afio N+2 Afo N+3
Gastos de Explotacién 50.000.00 £5.000.00 66.000.00 Nivel Minimo de Tesoreria 100,000.00]  100,000.00 100,000.00
BALL 750000 8.000.00 8.200.00 Probabilidad Mé&xima Default 10.00
Aesutado Financiero 2,500.00 2,500.00 2,500.00 Test de Capitaizacién
Beneficio Neto
) . 12,500.00 13,000.00 15.000.00 Probabilidad Mé&xima de Reduccion cbligatoria de capital y quiebra | 0.00%
Rentabiidad Financiera 1000 1100 12.00
Politica Comercial
Politica de Cobros a Clientes |4 30 Dias v Politica de Pagos Proveedores 4 30 Dias - % Stock Seguridad 2.00 %
Otros Datos
% Tasalmpostiva | 30.00 %| ) % medio VA soportado | 18.00 % % medio IVA Repercutido 15,00 %
En la parte central, se deben rellenar las dos pestafias marcadas como Pestafia de

Analisis Interno  y Pestana de Analisis  Externo. Veamos cada una de ellas.
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Pestana de Analisis Interno

En esta pestafia, deberemos rellenar los datos de los indicadores de gestion
estratégica internos de la empresa. Estos indicadores son los valores minimos que
deseamos alcancen en el  futuro, cada una de las variables econémico -financieras mas
importantes para cualquier empresa. Como se puede observar, los hemos dividido en
indicadores econdmicos e indicadores financieros

Indicadores econémicos.

Estos 6 indicadores, marcaran el devenir econdmico de la empresa. Aqui deberemos

introducir el valor que esperamos alcance como minimo cada uno de ellos en los

proximos 3 afios, de tal forma, que al hacer las proyecciones con test de estrés, T-
Strategic  “© nos indicara cual es la probabilidad de que cada indicador alcance como

minimo el valor esperado.

Por ejemplo: En la pantalla anterior, vemos como para los proximos 3 afios, la
empresa pretende alcanzar un volumen de vent a
130000 0 el segundo y 145.000 u el tercero y s
alcanzado sea de por | o menos 12.500 U para el
15. 000 u el tercer afo.

Més adelante, veremos el resultado que para esta empresa de ejemplo ha dado el
test de estrés.

Indicadores Financieros .

El andlisis financiero realizado en T-Strategic ® cubre los dos aspectos
fundamentales en las finanzas y que mas en boga estan en los ultimos tiempos, que

son la Solvencia y la Garantia. Esto es asi, ya que en la actualidad,
independientemente de que una empresa sea rentable (esto se presupone, ya que

una empresa que no sea rentable antes o después desaparecerd) debe demostrar
gue es solvente y garante . De forma resumida podemos decir que:

- Empresa es solvente si demuestre ser capaz de poder hacer frente a todas las
deudas contraidas en el desarrollo de s u actividad.

- Empresa es garante si demuestra contar con recursos suficientes con los que
afrontar posibles pérdidas futuras.

Para comprobar si nuestra empresa es solvente y garante, es para lo que T-
Strategic  © realiza el test de solvencia y el test de capitalizacién. Veamos de forma
resumida cada uno de ellos.
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Test de Solvencia de T - Strategic

Por medio de este test, se comprobard si en los escenarios f uturos proyectados, la
empresa contard con  tesoreria suficiente para poder atender a los compromisos de

pago adquiridos en el desarrollo de su actividad, esto sera asi siempre que el saldo
de tesoreria no sea negativo en ningun periodo. Por lo tanto, este test se basara en
comprobar el saldo de te  soreria de cada afio proyectado.

Para que que T-Strategic © realice el test de solvencia, lo Gnico que debemos hacer
es rellenar los campos necesarios que son:

Financieros
Test de Solvencia
Afio N+1 Afio N+2 Afio N+3
Nivel Minimo de Tesoreria 100,000.00] 100,000.00/  100,000.00
Probabilidad Maxima Default 10.00
Nivel minimo de tesoreria: estos valores son el nivel de tesoreria que se quiere

mantener para cada uno de los afios. A la hora de realizar el test se indicara cual es la
probabilidad de que cada afio se ob tenga como minimo ese saldo.

Probabilidad maxima de Default: Esta variable e s de vi tal importancia, ya que e  sta es
la probabilidad maxima de entrar en Default (suspension de pagos) que estamos
dispuestos a aceptar, de tal forma que si por ejemplo ponemos un 10 %, esto implica

que estamos dispuestos a aceptar un riesgo de entrar en defaul t en tan solo el 10 %
de los escenarios futuros previstos. Esté claro que cuanto menor sea esta probabilidad

mas exigentes estaremos siendo, ya que esto implicard que para poder aguantar

posibles dificultades en el futuro, deberemos contar actualmente con un sobrante de
tesoreria mayor.
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Testde Capitaliza cion de T -Strategic ©

Por medio de este test, comprobaremos si la empresa cuenta con un nivel suficiente
de capital propio como para poder afrontar posibles escenarios futuros adversos sin
entrar en situacion de reduccion obligatoria de capital o quiebra. En este tést lo Unico
gue se debe introducir es la probabilidad méxima que estamos dispuestos a soportar.
Lo normar es que esta probabilidad sea del 0 %, es decir, que no estaremos
dispuestos a soportar bajo ninguna circunstancia que en el futuro la empresa pudiera
entrar en ob ligacion de reduccion de capital o de quiebra. No obstante, si tras realizar
el test la probabilidad fuera mayor (en este caso al 0 %) T-Strategic  © nos indicara
el nivel previo de recursos propios que deberiamos tener para que se solventara el
problema. D e tal forma que antes de que se diera el caso, podremos tener la
solucién.

Pestafa de Andalisis Externo

En esta pestafia se indicara como se cree que se comportara el volumen de ventas
para los afios de realizacion del plan. Para ello se deberan introducir los % de
variacion entre los que se considera que se moveran las ventas en los préximos 3
anos.

Como se puede observar, para cada afio se debe indicar cual es el % minimo de
variacion en el que se pueden encontrar las ventas, el maximo y el que se considere

mas probable (este sera el que se utilizara para calcular la trayectoria estimad ay

siempre estara entre el minimo y el maximo).

En nuestro ejemplo, se ha considerado que durante el afio préximo las ventas
disminuiran (ya que todos lo valores son negativos) entre un 50 % y un 5 %, siendo lo

mas probable una disminucién del 20 %, no obstante a partir del segundo afio, la
ventas se volveran a recuperar incrementando como minimo un 20 % y como maximo

un 30 %, para en el afio 3 incrementarse desde un 20 % a un 50 %.



